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ESG and Energy Disputes
แนวทางการจัดการขอ้พิพาทพลงังาน

และสิĊงแวดลอ้มอยา่งยัĊงยนื
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พลังงานถือเปนเสนเลือดใหญที่หลอเลี้ยงระบบ

เศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน ในขณะเดียวกัน การ

ผลิตและการใชพลังงานก็กลายเปนแหลงกําเนิดปญหา

สิ่งแวดลอมที่ทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ

กระบวนการเปลี่ยนผานดานพลังงาน (Energy

Transition) จึงกลายเปนประเด็นสําคัญที่ทั่วโลกให

ความสนใจ โดยมีเปาหมายหลักเพื่อลดผลกระทบจาก

ภาวะโลกรอนและมลพิษทางสิ่งแวดลอม

ลักษณะและพลวัตของข้อพิพาท
ด้านพลังงานและสิĊงแวดล้อม
ประเทศไทยประสบกับขอพิพาทดานพลังงานและสิ่ง

แวดลอมหลากหลายรูปแบบ โดยเฉพาะอยางยิ่งใน

โครงการที่เกี่ยวของกับ

โรงไฟฟาถานหิน

โรงไฟฟาพลังนํ้า

การพัฒนาพลังงานหมุนเวียน

ปþ จจัยขับเคลืĊอนความขัดแย้ง
1. ความตึงเครียดระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจกับ

การอนุรักษสิ่งแวดลอม

โครงการพลังงานขนาดใหญมักสรางผลกระทบอยาง

รุนแรงตอระบบนิเวศและชุมชน ตัวอยางเชน โรงไฟฟา

ถานหินที่กอใหเกิดปญหาฝุนละออง PM 2.5 และการ

ปลอยกาซเรือนกระจกในปริมาณสูง กระบวนการ

พัฒนาจึงตองคํานึงถึงความสมดุลระหวางความ

ตองการทางเศรษฐกิจและการรักษาสิ่งแวดลอม

2. การสื่อสารและการมีสวนรวมที่ไมเพียงพอ

ความลมเหลวในการสื่อสารและการมีสวนรวมของ

ชุมชนเปนปจจัยสําคัญที่นําไปสูความขัดแยง โครงการ

พลังงานหลายโครงการขาดความโปรงใส ไมเปดเผย

ขอมูลอยางชัดเจน และไมเปดโอกาสใหประชาชน

แสดงความคิดเห็นอยางแทจริง

3. ขอจํากัดเชิงโครงสรางและนโยบาย

การพัฒนาพลังงานหมุนเวียนในประเทศไทยยังเผชิญ

กับอุปสรรคสําคัญ อาทิ ขอจํากัดดานโควตาการผลิต

การเชื่อมโยงเขากับระบบโครงขายไฟฟา และนโยบาย

ที่ยังไมเอื้ออํานวยอยางเต็มที่
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ความทา้ทายในการระงบัขอ้พพิาท
1. ความซับซอนทางกฎหมายและการบริหาร

ขอพิพาทดานพลังงานมักเกี่ยวของกับหลายหนวยงาน

และมีความซับซอนทางกฎระเบียบ ทําใหกระบวนการ

แกไขปญหาเปนไปอยางลาชาและยากลําบาก

2. การสรางความเชื่อมั่นของสาธารณชน

ประวัติศาสตรของโครงการพลังงานที่สงผลกระทบทาง

ลบตอสิ่งแวดลอมทําใหประชาชนขาดความไววางใจใน

โครงการใหมๆ

3. กระบวนการเปลี่ยนผานพลังงาน

การลดการพึ่งพาเชื้อเพลิงฟอสซิลและเปลี่ยนผานไปสู

พลังงานสะอาดเปนกระบวนการที่ทาทายและตองใช

เวลา โดยอาจสงผลกระทบตออุตสาหกรรมพลังงาน

แบบดั้งเดิม

แนวทางการจัดการข้อพิพาท
อย่างยัĊงยืน
1. การสงเสริมความโปรงใสและการมีสวนรวม

เปดเผยขอมูลอยางครบถวนและตรวจสอบได

จัดเวทีรับฟงความคิดเห็นที่มีประสิทธิภาพ

สรางกลไกการมีสวนรวมอยางแทจริง

2. การบูรณาการแนวทาง ESG

การดําเนินธุรกิจตามหลักการดานสิ่งแวดลอม สังคม

และธรรมาภิบาล (ESG) จะชวยสรางความไววางใจ

และลดความเสี่ยงในการดําเนินโครงการ

3. การเลือกใชกลไกการระงับขอพิพาท

เลือกใชวิธีการประนอมขอพิพาทหรืออนุญาโตตุลาการ

ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อลดระยะเวลาและคาใชจายใน

การแกปญหา

ขอพิพาทดานพลังงานและสิ่งแวดลอมเปนความ

ทาทายที่ซับซอนและตองอาศัยความรวมมือจากทุก

ภาคสวน การพัฒนาพลังงานสะอาด การสรางการมี

สวนรวม และการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ จะ

เปนกุญแจสําคัญในการนําไปสูระบบพลังงานที่ยั่งยืน

และสมดุลในอนาคต
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สถาบันอนุญาโตตุลาการ
เครืĊองมอืของกระทรวงยตุธิรรม

เพืĊอรับใชเ้ศรษฐกิจไทย

สุริยพงศ์ ทบัทมิแท้
ผูอํ้านวยการสถาบันอนญุาโตตลุาการ  กระทรวงยตุธิรรม

Email : suriyapong.t@thac.or.th

หากเปรียบ "สถาบันอนุญาโตตุลาการ“ กับบริษัทท่ีให

บริการเฉพาะทาง น่ีคือบริษัทแหงการจัดการขอพิพาทท่ี

ทรงประสิทธิภาพท่ีสุดแหงหน่ึงในประเทศ หนวยงานน้ี

ไมใชเพียงผูชวยในการหาทางออกใหกับขอพิพาท แตยัง

เปนตัวกลางท่ีนําพาความรวดเร็ว ในการการยุติขอพิพาท

ท่ีทุกฝายพึงพอใจมาสูสังคม  

สถาบันอนญุาโตตลุาการ คือใคร?
ทาํหนา้ทีĊอะไร?  
"สถาบันอนุญาโตตุลาการ" จัดต้ังข้ึนตาม พระราช

บัญญัติอนุญาโตตุลาการ พ.ศ. 2550 โดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือเปนศูนยกลางในการยุติขอพิพาททางเลือกท่ีไมตอง

พ่ึงพากระบวนการศาล โดยเนนความรวดเร็ว เปนกลาง

และประหยัดตนทุนในการดําเนินการ โดยต้ังแตจัดต้ังมี

มูลคาทุนทรัพยเขามามากกวา 8 หม่ืนลานบาท อันสงผล

ตอการรับใชเศรษฐกิจของประเทศอยางปฏิเสธไมได

กระทรวงยุติธรรม เปนผูกํากับดูแลสถาบันน้ีโดยตรงผาน

รัฐมนตรีวาการกระทรวงยุติธรรม ท้ังน้ี ภายใตพระราช

บัญญัติฉบับน้ียังระบุถึงโครงสรางองคกรซ่ึงประกอบดวย

คณะกรรมการบริหารสถาบัน ซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการ

กําหนดนโยบาย แนวทาง และแผนการดําเนินงานของ

สถาบันอนุญาโตตุลาการ

องค์ประกอบของคณะกรรมการ
ปลัดกระทรวงยุติธรรม 

ประธานสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

ประธานสภาหอการคาแหงประเทศไทย

ประธานสมาคมธนาคารไทย

นายกสภาทนายความ

นายกสภาวิศวกร

นายกสภาสถาปนิก 

ผูทรงคุณวุฒิโดยความเห็นชอบจากคณะรัฐมมนตรี

ผูอํานวยการสถาบันอนุญาโตตุลาการ

คณะกรรมการเหลาน้ีทําหนาท่ีกํากับและสงเสริมการ

ดําเนินงานใหมีมาตรฐานสากล  

ตัċงอยูท่ีĊไหน?  
"สถาบันอนุญาโตตุลาการ" ต้ังอยูในพ้ืนท่ีท่ีเขาถึงงาย

สะดวก และมีอุปกรณพรอมสรรพ ต้ังอยูท่ี อาคาร

สถาบันเพ่ือการยุติธรรม ถนนแจงวัฒนะ

กรุงเทพมหานคร โดยเนนการออกแบบสถานท่ีให

รองรับท้ังการประชุมสวนตัวและการเจรจาขอพิพาท
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ให้บริการใครบ้าง? 
ใชเ้รืĊองอะไรไดบ้้าง?  
สถาบันอนุญาโตตุลาการ เปดกวางสําหรับทุกกลุมเปา

หมาย ไมวาคุณจะเปนประชาชนท่ัวไป เจาของธุรกิจ

หรือองคกรระหวางประเทศ คุณสามารถใชบริการของ

สถาบันน้ีได โดยเนนการยุติขอพิพาททางแพงและ

พาณิชยในหลากหลายประเภท เชน  

ขอพิพาทดานธุรกิจและการคา  

สัญญากอสราง  

การคาระหวางประเทศ  

การลงทุน 

ดานพลังงาน

ส่ิงแวดลอม

ความปลอดภัยทางไซเบอร

ดานสัญญาซ้ือขายอ่ืนๆ

บริการท่ีหลากหลายไมไดจํากัดเพียงการตัดสิน

อนุญาโตตุลาการ (Arbitration) แตยังมีบริการอ่ืน ๆ

ท่ีตอบโจทยผูใชบริการหลากหลาย ไดแก  

การประนอมขอพิพาท (Mediation):

กระบวนการท่ีชวยใหคูกรณีหาขอตกลงรวมกันไดอยาง

สันติ  

การจัดประชุมขอพิพาท: 

สําหรับการเจรจาหรือไกลเกล่ียกอนเขาสูกระบวนการ

ทางกฎหมาย  

การใหคําปรึกษาทางกฎหมาย:

เพ่ือชวยเหลือในดานการจัดทําขอตกลงและสัญญาท่ี

เก่ียวของ

ทาํไมตอ้งเลอืกใชบ้ริการ?  
การเลือกใชบริการของ "สถาบันอนุญาโตตุลาการ"

ชวยใหคุณสามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็วและคุมคา

ในทุกมิติ  

รวดเร็ว: กระบวนการไมยุงยากและใชเวลา

เพียงไมก่ีเดือน  

1.

เปนกลาง: มาตรฐานการพิจารณาและการให

บริการยึดหลักความเปนธรรม  

2.

คุมคา: ลดตนทุนการดําเนินคดีและคาใชจายอ่ืน ๆ 3.

เม่ือคุณไดรูจัก "สถาบันอนุญาโตตุลาการ" อยางลึกซ้ึงแลว

คุณจะเห็นวาน่ีคือ "บริษัทแหงการยุติขอพิพาท" ท่ีคุณ

สามารถไววางใจได และเปนเคร่ืองมือท่ีชวยสรางความ

สงบสุขใหกับสังคมและธุรกิจของคุณ  

สถาบนัอนญุาโตตลุาการ
รวดเร็ว เปĉ นกลาง สร้างทางออก
THAC.OR.TH
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จริยธรรม
อนญุาโตตลุาการ

มชัฌิมธร คมัภริานนท์
รองผูอํ้านวยการสถาบันอนญุาโตตลุาการ  กระทรวงยตุธิรรม

Email : machimdhorn.k@thac.or.th

ไมวาจะเปน อุดมการณของอนุญาโตตุลาการ การเปดเผย

ขอเท็จจริง การถอนตัว การติดตอส่ือสารกับคูพิพาท

การดําเนิน กระบวนพิจารณา การทําคําช้ีขาด การรักษา

ความลับและคาตอบแทน

ผูเขียนขอหยิบยกหลักจริยธรรมอนุญาโตตุลาการบาง

ขอ เพ่ือเปนแนวทางใหกับอนุญาโตตุลาการหรือผูอาน

ท่ีสนใจ

อุดมการณ์ของอนญุาโตตลุาการ
ประเดน็ ความเปĉ นอิสระ
(Independence) ความเปĉ นกลาง
(Impartiality)
อนุญาโตตุลาการตองมีอิสระในการตัดสินใจและไมถูก

กดดันจากฝายใดฝายหน่ึง การจัดการกับความขัดแยง

ทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึนถือเปนจริยธรรมท่ีสําคัญ

โดยปกติสถาบันฯ จะมีแบบฟอรมในการเปดเผย

ขอเท็จจริงเพ่ือ แสดงถึงการดํารงไวซ่ึงความเปนอิสระ

และเปนกลางของอนุญาโตตุลาการ

และไมวาอนุญาโตตุลาการจะถูกแตงต้ังจากคูพิพาท

ฝายใด ก็จะตองวางตนเปนกลาง และปฏิบัติหนาท่ีดวย

ความ เปนอิสระ และใหความเปนธรรมแกคูพิพาทท้ัง

สองฝาย เพราะอนุญาโตตุลาการไมใชทนายผูวาตาง

หรือแกตางใหกับ คูพิพาทฝายใดฝายหน่ึง

กวาหกปที่ผานมา มีคดีอนุญาโตตุลาการที่เขาสูสถาบัน

สะสมกวา 130 คดี ถึงแมคดีที่เขาสูสถาบันยังไมสูงนัก

แต สําหรับผูเขียนเห็นวาการอนุญาโตตุลาการเปน

กลไกที่เหมาะสมที่จะใชในการระงับขอพิพาททางแพง

พาณิชย โดย กลไกนี้มีความสําคัญเพิ่มขึ้นในยุค

ปจจุบัน ยิ่งเมื่อมีการขยายตัวทางการคาและการลงทุน

ระหวางประเทศ ซึ่งในกระบวนการอนุญาโตตุลาการ

สิ่งสําคัญที่ตองตระหนักและยึดมั่นในการทําหนาที่

อนุญาโตตุลาการ คือ จริยธรรมอนุญาโตตุลาการ 

ถอืเปนสิง่ทีส่ําคญัอยางยิง่ทีม่ผีลตอความยตุธิรรมและ

ความเชือ่มัน่ ตลอดจนมผีลตอความไววางใจในการใช

การอนญุาโตตลุาการเปนชองทางในการระงบัขอพพิาท 

แตหากอนญุาโตตลุาการผูทําหนาทีพ่จิารณาชีข้าดตดัสนิ

คดขีาดซึง่จรยิธรรม กลไกนีก้จ็ะขาดความนาเชือ่ถอืและไม

เปนทีย่อมรบัอกีตอไป

สําหรบัจรยิธรรมอนญุาโตตลุาการจะเกดิขึน้เมือ่

อนญุาโตตลุาการตอบรบัการตัง้เปนอนญุาโตตลุาการ และ

ตอเนือ่ง ไปตลอดกระบวนการจนกระทัง่มคีําชีข้าดใหแกคู

พพิาททกุฝาย ดงันัน้ อนญุาโตตลุาการจําตองยดึหลกั

ประมวล จรยิธรรมอนญุาโตตลุาการ   ทีก่ําหนดมาตรฐาน

ทางจรยิธรรมใหอนญุาโตตลุาการไดยดึถอืปฏบิตัิ

1

1 ขอบังคับสถาบันอนุญาโตตุลาการวาดวยจริยธรรมอนุญาโตตลาการ พ.ศ. 2558
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ค่าตอบแทน 
(Arbitral Tribunal Fee)
กอนท่ีอนุญาโตตุลาการจะรับคดี อนุญาโตตุลาการมี

เวลาท่ีจะพิจารณาคาตอบแทนของตนตามท่ีปรากฏ

ตาม ขอบังคับของสถาบันฯ ซ่ึงหากเห็นวาคาตอบแทน

ไมเหมาะสม อนุญาโตตุลาการสามารถปฏิเสธไมรับคดี

ได เพราะ เม่ืออนุญาโตตุลาการตกลงรับการแตงต้ัง

แลว ตองทุมเทยึดม่ันในจริยธรรมอนุญาโตตุลาการ

และทําหนาท่ีพิจารณา และช้ีขาดตัดสินคดีดวยความ

ซ่ือสัตยสุจริต

บทสรุป
แมวาจริยธรรมอนุญาโตตุลาการจะมีความสําคัญอยางย่ิง

แตการรักษาจริยธรรมในอนุญาโตตุลาการไมใชเร่ืองงาย

ถือเปนความทาทายของจริยธรรมในอนุญาโตตุลาการ 

เพราะอนุญาโตตุลาการอาจเจอปญหาและความทาทาย

เชน แรงกดดันจากฝายท่ีมีอํานาจ บางคร้ังอนุญาโตตุลาการ

อาจไดรับแรงกดดันหรืออิทธิพลตางๆ ซ่ึงอาจสงผลตอ

การตัดสินใจ หรือ ความซับซอนของขอพิพาท ขอพิพาท

ท่ีมีความซับซอนสามารถทําใหการตัดสินเปนไปไดยาก

ข้ึน และอาจเส่ียงตอการเกิดความผิดพลาดหรือความ

ไมยุติธรรมในกระบวนการอนุญาโตตุลาการ ดังน้ัน

หากอนุญาโตตุลาการไมเขมแข็งและยึดม่ันถือม่ันใน

จริยธรรมอนุญาโตตุลาการ ก็จะไมสามารถเปน

อนุญาโตตุลาการท่ีนาเช่ือถือได
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ความซืĊอสัตย์ 
(Integrity)
อนุญาโตตุลาการตองมีความซ่ือสัตยในการปฏิบัติ

หนาท่ี โดยตองมุงม่ันท่ีจะใหความยุติธรรมและการ

รักษาสิทธิของ ฝายท่ีเก่ียวของ แมวาอนุญาโตตุลาการ

อาจมีความรูสึกหรือความคิดเห็นสวนตัวเก่ียวกับขอ

พิพาท แต อนุญาโตตุลาการตองมีความสามารถในการ

แยกแยะความรูสึกเหลาน้ันออกจากการตัดสินใจ

การดาํเนนิกระบวนพจิารณา
ประเดน็ การเคารพและความสุภาพ 
(Respect and Courtesy)
ในการพิจารณาคดีอนุญาโตตุลาการ ความเคารพตอ

ทุกฝายและบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของถือเปนเร่ืองสําคัญ

อนุญาโตตุลาการควรแสดงความสุภาพและใหการ

พิจารณาท่ีเปนธรรมตอทุกฝาย โดยไมเลือกปฏิบัติหรือ

อนุญาต ใหเกิดการกระทําท่ีสรางความไมเปนธรรม

การรักษาความลบั
(Confidentiality)
ความลับเปนส่ิงสําคัญในการดําเนินการ

อนุญาโตตุลาการ เพราะผูท่ีเขารวมในกระบวนการน้ี

ตองสามารถเช่ือม่ันวา ขอมูลท่ีเผยแพรจะไมถูกเปด

เผยตอสาธารณะ การรักษาความลับสงผลใหผู

เก่ียวของกลาท่ีจะเปดเผยและสงขอมูล ท่ีอาจเปน

ประโยชนตอการพิจารณาคดี
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การจัดการและดําเนินการ
ทางอนุญาโตตุลาการ

ตามขอ้บงัคบัสถาบนัอนญุาโตตลุาการ (THAC)

นายราชศรุต จันทร์โชติ
ผูอํ้านวยการฝă ายอนญุาโตตลุาการและการประนอมขอ้พิพาท

สถาบันอนญุาโตตลุาการ   กระทรวงยตุธิรรม
Email : rajsarut.j@thac.or.th

ในการระงับขอพิพาทท่ีเกิดข้ึนระหวางคูพิพาทท่ีมีสัญญา

อนุญาโตตุลาการหรือขอสัญญาอนุญาโตตุลาการน้ัน สถาบัน

อนุญาโตตุลาการ (THAC) มีการจัดการและดําเนินการทาง

อนุญาโตตุลาการ โดยแยกขอพิพาทออกเปน  2 ประเภท

1. ขอ้พพิาททนุทรัพยข์นาดปกติ
(Normal Claim) 
จํานวนทุนทรัพยตามขอเรียกรองและขอเรียกรองแยง

รวมกันเกินกวา 35 ลานบาท เปนไปตามขอบังคับสถาบัน

อนุญาโตตุลาการวาดวยอนุญาโตตุลาการ พ.ศ.2558

และท่ีแกไขเพ่ิมเติมโดยขอบังคับสถาบันอนุญาโตตุลาการ

วาดวยอนุญาโตตุลาการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2562

2. ขอ้พพิาททนุทรัพยข์นาดยอ่ม
(Small Claim) 
จํานวนทุนทรัพยตามขอเรียกรองและขอเรียกรองแยงรวม

กันไมเกินกวา 35 ลานบาท เปนไปตามขอบังคับสถาบัน

อนุญาโตตุลาการวาดวยการอนุญาโตตุลาการในคดีท่ีมี

ทุนทรัพยขนาดยอม พ.ศ.2560 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมโดย

ขอบังคับสถาบันอนุญาโตตุลาการ วาดวยอนุญาโตตุลาการ

ในคดีท่ีมีทุนทรัพยขนาดยอม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2561

โดยในการจัดการและดําเนินการทางอนุญาโตตุลาการ

ประเภทขอพิพาททุนทรัพยขนาดปกติ (Normal

Claim) น้ัน มีข้ันตอนดําเนินการดังน้ี

1. ผูเรียกรองเร่ิมดําเนินการทางอนุญาโตตุลาการ โดย

ย่ืนคําขอเร่ิมตนคดีตอนายทะเบียนสถาบัน

อนุญาโตตุลาการ (THAC) ซ่ึงผูเรียกรองอาจย่ืนคํา

เสนอขอพิพาทรวมไปในคําขอเร่ิมตนคดีในคราว

เดียวกันก็ได (“คําขอเร่ิมตนคดี/คําเสนอขอพิพาท”)

คําขอเร่ิมตนคดีตองประกอบดวยรายการหรือมี

ขอความในสาระสําคัญ เชน คําขอใหระงับขอพิพาท

โดยวิธีอนุญาโตตุลาการ, สัญญาอนุญาโตตุลาการหรือ

ขอสัญญาอนุญาโตตุลาการ, ขออางเก่ียวกับสัญญา

หรือนิติสัมพันธอันกอใหเกิดขอพิพาท, ขอเท็จจริงโดย

ยอเก่ียวกับลักษณะและพฤติการณของขอพิพาท, 

คําขอบังคับและจํานวนเงินท่ีขอบังคับ, คําแถลงท่ีเก่ียวของ

กับขอตกลงในวิธีดําเนินการทางอนุญาโตตุลาการหรือ

ขอเสนอใดๆ ของผูเรียกรอง ฯลฯ

2. เม่ือนายทะเบียนตรวจคําขอเร่ิมตนคดีแลวเห็นวามี

รายการหรือมีขอความในสาระสําคัญครบถวนแลว

นายทะเบียนจึงมีคําส่ังรับคําขอเร่ิมตนคดี และแจงวัน
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เร่ิมตนกระบวนพิจารณาอนุญาโตตุลาการใหคูพิพาท

ทุกฝายทราบ กระบวนพิจารณาอนุญาโตตุลาการให

เร่ิมตนข้ึนในวันท่ีนายทะเบียนรับคําขอเร่ิมตนคดี 

3. ผูเรียกรองมีหนาท่ีนําสงสําเนาคําขอเร่ิมตนคดีไปยัง

ผูคัดคาน โดยผูเรียกรองอาจย่ืนคําเสนอขอพิพาทรวม

ไปในคําขอเร่ิมตนคดีก็ได 

4. ใหผูเรียกรองแจงนายทะเบียนใหทราบ วันและวิธีการ

ในการสงคําขอเร่ิมตนคดี โดยใหผูคัดคานทําคําตอบรับ

ซ่ึงผูคัดคานอาจย่ืนคําคัดคานรวมไปในคําตอบรับใน

คราวเดียวกันก็ได (“คําตอบรับ/คําคัดคาน”) หรือขอ

เรียกรองแยง (หากมี) ไปยังผูเรียกรองภายใน 15 วัน

นับแตวันท่ีไดรับสําเนาคําขอเร่ิมตนคดี

5. คูพิพาทอาจตกลงกันใหมีอนุญาโตตุลาการคนเดียว

หรือสามคน หรือมากกวาน้ันแตใหเปนจํานวนค่ี

6. กรณีคูพิพาทตกลงใหมีอนุญาโตตุลาการเกินกวา

สามคน ตามขอบังคับฯ กําหนดใหมีอนุญาโตตุลาการ

เพียงสามคน เวนแตในคดีท่ีสัญญากําหนดหรือท่ีคู

พิพาทตกลงกันใหใชภาษาไทยเปนภาษาในการดําเนิน

กระบวนพิจารณา เม่ือคูพิพาทตกลงกันใหมี

อนุญาโตตุลาการมากกวาสามคนก็สามารถกระทําได

7. อนุญาโตตุลาการตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความเปน

กลางและอิสระและตองไมปฏิบัติตนเสมือนเปน ผูวาตาง

หรือแกตาง ใหแกคูพิพาทฝายใดฝายหน่ึง โดยตองเปด

เผยขอเท็จจริง ซ่ึงอาจเปนเหตุอันควรสงสัยถึงความ

เปนกลางหรือความเปนอิสระของตนตอคูพิพาทและ

นายทะเบียน

8. หามมิใหคูพิพาท ผูแทน และทนายความของคู

พิพาทติดตอโดยลําพังกับอนุญาโตตุลาการและ

ประธานคณะอนุญาโตตุลาการ

9. หากปรากฏเหตุอันควรสงสัยถึงความเปนกลางหรือ

ความอิสระหรือขาดคุณสมบัติตามท่ีคูพิพาทตกลงกัน

หรือประการอ่ืนอันมีสภาพรายแรง ท่ีทําใหการพิจารณาคดี

เสียความยุติธรรมไป อาจคัดคานอนุญาโตตุลาการคน

น้ันได โดยย่ืนหนังสือแสดงเหตุแหงการคัดคานตอนาย

ทะเบียนภายใน 15 วันนับแตวันท่ีไดรับแจงการต้ัง

อนุญาโตตุลาการ หรือนับแตรูขอเท็จจริงหรือ

พฤติการณน้ัน แตตองไมชากวาวันทําคําช้ีขาด 

10. กรณีคูพิพาทมิไดตกลงกันไวเปนอยางอ่ืน 

ใหราชอาณาจักรไทยเปนสถานท่ีทําอนุญาโตตุลาการ

11. การพิจารณาคดีใหกระทําโดยลับ โดยกระทําตอ

หนาคูพิพาทหรือกระทําโดยวิธีใดๆ ท่ีคณะ

อนุญาโตตุลาการเห็นวารวดเร็วและเหมาะสม เชน

การประชุมทางไกลผานจอภาพ

12. กรณีคูพิพาทมิไดตกลงกันไวเปนอยางอ่ืน ใหคณะ

อนุญาโตตุลาการกําหนดภาษาท่ีจะใชในการดําเนิน

กระบวนการพิจารณา ในสวนของกฎหมายใหนํา

กฎหมายท่ีคูพิพาทตกลงกันมาใชบังคับแกคดี หากไม

ไดตกลงกันไว ใหนํากฎหมายตามท่ีเห็นถูกตอง สมควร

มาใชบังคับแกคดี

13. คณะอนุญาโตตุลาการพิจารณาคดีจากพยาน

เอกสารเทาน้ัน เม่ือเห็นสมควรหรือเม่ือคูพิพาทฝายใด

ฝายหน่ึงมีคําขอคณะอนุญาโตตุลาการมีอํานาจสืบ

พยานบุคคลหรือฟงคําแถลงดวยวาจา

14. คณะอนุญาโตตุลาการมีอํานาจอนุญาต ปฏิเสธ

หรืองดการสืบพยานบุคคลได

15. กรณีท่ีมีอนุญาโตตุลาการมากกวาหน่ึงคน การ

ช้ีขาดใหเปนไปตามเสียงขางมากของคณะ

อนุญาโตตุลาการ
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16. หากคูพิพาทตกลงระงับขอพิพาทไดกอนท่ีคณะ

อนุญาโตตุลาการจะมีคําช้ีขาด คณะอนุญาโตตุลาการ

อาจมีคําส่ังใหยุติกระบวนพิจารณาหรืออาจทําคําช้ีขาด

ตามยอมเม่ือคูพิพาทมีคําขอก็ได

17. คําช้ีขาดตามยอม ไมจําตองระบุเหตุผลไว

18. เม่ือไดสืบพยานตามท่ีเห็นจําเปนเสร็จและไดหารือ

กับคูพิพาทแลว ใหคณะอนุญาโตตุลาการมีคําส่ังวา

กระบวนพิจารณาเปนอันส้ินสุด

19. คําช้ีขาดจะตองกระทําใหเสร็จภายใน 45 วันนับ

แตวันท่ีกระบวนการพิจารณาเปนอันส้ินสุด

20. คําช้ีขาดของคณะอนุญาโตตุลาการใหถือวามีข้ึนใน

วันท่ีคณะอนุญาโตตุลาการไดลงนามในคําช้ีขาดน้ัน

ขอ้พพิาททนุทรัพยข์นาดยอ่ม 
(Small Claim) 
จํานวนทุนทรัพยตามขอเรียกรองและขอเรียกรองแยง

รวมกันไมเกินกวา 35 ลานบาท เปนไปตามขอบังคับ

สถาบันอนุญาโตตุลาการวาดวยการอนุญาโตตุลาการใน

คดีท่ีมีทุนทรัพยขนาดยอม พ.ศ.2560 และท่ีแกไขเพ่ิม

เติมโดยขอบังคับสถาบันอนุญาโตตุลาการ วาดวย

อนุญาโตตุลาการในคดีท่ีมีทุนทรัพยขนาดยอม (ฉบับท่ี 2)

พ.ศ.2561

1. ผูเรียกรองเร่ิมดําเนินการทางอนุญาโตตุลาการ โดยย่ืน

คําเสนอขอพิพาทตอนายทะเบียนสถาบัน

อนุญาโตตุลาการ (THAC) โดยมีรายการสาระสําคัญ ดังน้ี

คําขอใหระงับขอพิพาทโดยวิธีอนุญาโตตุลาการ

ช่ือ ท่ีอยู ของคูพิพาทท้ังสองฝาย

สัญญาอนุญาโตตุลาการหรือขอสัญญา

อนุญาโตตุลาการ

รายละเอียดสัญญาหลัก

กฎหมายและภาษาท่ีจะใชบังคับแกการดําเนิน

กระบวนพิจารณา

คําบรรยายอันเก่ียวกับลักษณะของขอพิพาท

ไดแกขอเท็จจริงท้ังปวงอันเปนมูลเหตุแหงขอเรียก

รอง ขอกฎหมายหรือขออางท้ังหลายท่ีอาศัยเปน

หลักแหงขอหา

คําขอใหปลดเปล้ืองทุกขหรือจํานวนเงินท่ีขอ

บังคับ

2. นายทะเบียนตรวจคําเสนอขอพิพาทแลวเห็นวามี

รายการหรือขอความในสาระสําคัญครบถวนแลว 

นายทะเบียนจึงมีคําส่ังรับคําเสนอขอพิพาท และแจงวัน

เร่ิมตนกระบวนพิจารณาอนุญาโตตุลาการใหคูพิพาท

ทุกฝายทราบ

3. กระบวนพิจารณาอนุญาโตตุลาการ ใหเร่ิมตนข้ึนในวัน

ท่ีนายทะเบียนรับคําเสนอขอพิพาท
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10. การพิจารณาคดีใหกระทําเปนการลับ

11. ใหราชอาณาจักรไทยเปนสถานท่ีอนุญาโตตุลาการ

เวนแตคูพิพาทจะตกลงกันไวเปนอยางอ่ืน

12. ใหใชภาษาไทยในการดําเนินกระบวนพิจารณา

เวนแตคณะอนุญาโตตุลาการเม่ือไดหารือกับคูพิพาท

แลวกําหนดใหใชภาษาอ่ืนในการดําเนินกระบวน

พิจารณา 

13. นํากฎหมายท่ีคูพิพาทตกลงกันมาใชบังคับแกคดี

14. คณะอนุญาโตตุลาการพิจารณาวินิจฉัยคดีจาก

พยานเอกสาร เม่ือเห็นสมควรอาจสืบพยานบุคคล

พยานผูเช่ียวชาญ หรือฟงคําแถลงดวยวาจา

15. เม่ือคณะอนุญาโตตุลาการสืบพยานท้ังหมดเปนท่ี

นาพอใจแลวใหมีคําส่ังส้ินสุดกระบวนการพิจารณา

16. หากคูพิพาทตกลงระงับขอพิพาทไดกอนท่ีคณะ

อนุญาโตตุลาการจะมีคําช้ีขาด คณะอนุญาโตตุลาการ

อาจมีคําส่ังใหยุติกระบวนพิจารณาหรืออาจทําคําช้ีขาด

ตามยอมเม่ือคูพิพาทมีคําขอก็ได

17. คําช้ีขาดตามยอม ไมจําตองระบุเหตุผลไว

18. คณะอนุญาโตตุลาการจะตองออกคําช้ีขาดภายใน

ระยะเวลา 120 วัน นับแตวันท่ีคณะอนุญาโตตุลาการ

นัดประชุมคูพิพาทคร้ังแรกเพ่ือกําหนดวิธีพิจารณา

19.คําช้ีขาดของคณะอนุญาโตตุลาการใหถือวามีข้ึนใน

วันท่ีคณะอนุญาโตตุลาการไดลงนามในคําช้ีขาดน้ัน

4. ผูเรียกรองมีหนาท่ีนําสงสําเนาคําเสนอขอพิพาทไปยัง

ผูคัดคาน

5. ใหผูเรียกรองแจงนายทะเบียนใหทราบ วันและวิธีการ

ในการสงย่ืนคําเสนอขอพิพาทโดยเร็ว

6. ใหผูคัดคานทําคําคัดคานหรือขอเรียกรองแยง (หากมี)

ไปยังผูเรียกรอง ภายใน 15 วัน นับแตวันท่ีไดรับสําเนา

คําเสนอขอพิพาท

7. ถาผูคัดคานมิไดย่ืนคําคัดคานภายในระยะเวลาท่ี

กําหนดหรือย่ืนแลวแตไมครบถวน ใหนายทะเบียน

ดําเนินกระบวนการอนุญาโตตุลาการตอไป

8. ใหคณะอนุญาโตตุลาการมีอนุญาโตตุลาการคนเดียว

ใหนายทะเบียนต้ังคณะอนุญาโตตุลาการภายใน

30 วันนับแตวันท่ีเร่ิมกระบวนพิจารณา

อนุญาโตตุลาการ

ใหนายทะเบียนนัดคูพิพาททุกฝายและคณะ

อนุญาโตตุลาการเพ่ือกําหนดวิธีพิจารณาท่ีเหมาะ

สม  (วันนัดประชุมคูพิพาทคร้ังแรกเพ่ือกําหนดวิธี

พิจารณา)

9. อนุญาโตตุลาการตองเปดเผยขอเท็จจริง ซ่ึงอาจเปน

อันควรสงสัยถึงความเปนกลางหรือความเปนอิสระของ

ตนตอคูพิพาทและนายทะเบียน

อนุญาโตตุลาการอาจถูกคัดคานได หากปรากฏเหตุ

อันควรสงสัยถึงความเปนกลางหรือความอิสระ

คูพิพาทท่ีประสงคจะคัดคานอนุญาโตตุลาการ

จะตองย่ืนหนังสือแสดงเหตุแหงการคัดคานตอ

นายทะเบียน พรอมสงสําเนาไปยังคูพิพาท

อนุญาโตตุลาการท่ีถูกคัดคานภายใน 7 วัน

นับแตวันท่ีไดรับแจงการต้ังอนุญาโตตุลาการ

หรือนับแตวันท่ีคูพิพาทไดทราบถึงหรือควรได

ทราบถึงเหตุอันควรสงสัย ถึงความเปนกลาง

หรือความเปนอิสระของอนุญาโตตุลาการ แต

ตองไมชากวาวันทําคําช้ีขาด
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ADR Week 2024
What the experts had to say on

Thailand arbitration?

Nicky Balani
Director of Arbitration and Mediation

Thailand Arbitration Center   Ministry of Justice
Email : nicky.ba@thac.or.th

The ADR Week hosted by the Thailand

Arbitration Center (THAC) from 18 to 20

September 2024 provided a platform for

discussion on a range of subjects which

included arbitration in Thailand. This

discussion centered around reforming

Thailand’s arbitration law and policy.

One of the key observations made by Prof.

Mohamed Abdel Wahab was that Thailand

should be moving from being reactive to

active. The aim should be for Thailand to 

lead the pack and set itself apart in the field of

international dispute resolution. Prof. Wahab

pointed to a growing shift to the East as seen in

the safe seats for arbitration in Hong Kong and

Singapore. Moreover, specialized courts for

international arbitration, a dialogue with the

judiciary, a close alignment with international

standards and an ease in being able to obtain

the right of entry and permission to work for

foreign arbitrators and 

counsel strengthens a jurisdiction’s reputation for

international arbitration. Finally, it becomes

important that translations of court judgments are

readily available to be informed of the

jurisprudence.

A notable development which may serve as a

catalyst to push Thailand further up on the

international arbitration map is Thailand’s push to

host the Advisory Center on International

Investment Law as indicated by Dr. Kraijakr

Thiratayakinant. Such an institution shares

similarities with the Advisory Centre on WTO Law

providing legal advice and support to parties in

dispute settlement proceedings. Therefore, in

terms of policy, the location of the advisory

center in Thailand will inevitably raise Thailand’s

arbitration profile. The presumption is that there

will be a percolation of ideas to the immediate

environment if the Advisory Center is located in

Thailand. This could result from the access that

public officials have to the training  
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counsel strengthens a jurisdiction’s reputation

for international arbitration. Finally, it

becomes important that translations of court

judgments are readily available to be

informed of the jurisprudence. programs

offered by the Center, and from the

experience acquired by Thai lawyers assisting

in the work of the Center. This type of

exposure to international arbitration could

ultimately have the benefit of informing the

future direction for reform taken in making

Thailand a more attractive place for

international arbitration.

Thai practitioners during the different panel

sessions also reflected on areas for greater

flexibility to accord with party autonomy. One

area was with respect to the recovery of legal

costs without a special agreement in order to

be granted attorney fees that could be

enforced by a competent Thai court. This

also extends to a party’s entitlement to the

full recovery of legal costs of the arbitration

not limited just to attorney fees. Similarly,

cost shifting should be more broadly

available; such as for interim measures or as a

sanction against a party that fails to

participate in good faith during the arbitration

proceedings. Additionally, that there could be

a further delinking of the arbitration law from

the Thai Civil Procedure Code (CPC) for Thai-

seated arbitrations. This includes the rules on

evidence adopted or basis for a request for

evidence from third parties. This is not all. 

The grant and type of interim relief depends

on the CPC, even if one construed the arbitral

tribunal having such a power under Thai law

as an implied power.

The other two aspects for arbitration reform

called for clarity and transparency. For

instance, in relation to consumer contracts,

when does an unfair advantage arise in favor

of the business operator such that the

arbitration agreement becomes

unenforceable. Similarly, what weight can be

given to injunctions as issued in a foreign

jurisdiction. On the other hand, while

confidentiality is a key feature of arbitration,

public infrastructure projects require greater

transparency for the benefit of third parties,

such as project lenders, and the wider public.

To this end, what steps can be taken to

provide for greater transparency in the arbitral

process in connection with public sector

development projects.

The transition of Thailand to an active rather

than reactive player on the international

arbitration landscape will require robust

support for reform to the arbitration

framework. Some reforms could be carried

out more immediately, for instance on issues

of flexibility, clarity or transparency. More

systemic reforms, such as specialized courts,

require a broader engagement from all the

concerned stakeholders for Thailand to be

more competitive in becoming a preferred

arbitral seat for international arbitration. 

13THAC JOURNAL   |   No.01



DISC Model
กญุแจสู่การลดความขดัแย้งในองคก์ร

วรัฏรยา หุน่เจริญ
ผูอํ้านวยการฝă ายกลยทุธ์และพัฒนาธุรกิจ

สถาบันอนญุาโตตลุาการ   กระทรวงยตุธิรรม
Email : varatraya.h@thac.or.th

เม่ือวันท่ี 31 มกราคม – 1 กุมภาพันธ 2025 ผูเขียนได

มีโอกาสเขารวมหลักสูตร From Conflict to

Collaboration: A Practical Guide for Managers

(บริหารจัดการความขัดแยงอยางมืออาชีพ: สูการ

ทํางานเปนทีมท่ีประสบความสําเร็จ) ซ่ึงจัดโดย

สถาบันอนุญาโตตุลาการ (THAC) โดยมี คุณกิตติ

องอาจเชาวเลิศ ผูเช่ียวชาญดานการพัฒนาทักษะการ

ใหบริการและการบริหารบุคลากรแบบ HRBP และ

ผศ.ดร.ศิริชัย มงคลเกียรติศรี อาจารยประจําคณะ

นิติศาสตร ม.กรุงเทพฯ และผูประนอมขอพิพาท

ประจํา สถาบันอนุญาโตตุลาการ และ ศาลจังหวัด

ปทุมธานี เปนวิทยากร

หลักสูตรน้ีออกแบบมาเพ่ือชวยใหผูเรียนเขาใจและ

จัดการความขัดแยงในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ

โดยเนนการมองเห็นและปองกันปญหากอนลุกลาม

พรอมฝกฝนเทคนิคการส่ือสารและไกลเกล่ียเพ่ือเสริม

สรางความรวมมือในทีม นอกจากน้ี ผูเขารวมยังไดรับ

โอกาสพัฒนาทักษะการบริหารและเติบโตในสายอาชีพ

ผานการเรียนรูแนวทางท่ีเปนระบบและไดรับการ

รับรองจากหลักสูตรมาตรฐาน

หน่ึงในประเด็นท่ีผูเขียนไดเรียนรูและประทับใจเปน

พิเศษ คือ แนวคิดเก่ียวกับตนตอของความขัดแยงในท่ี

ทํางาน ซ่ึงอาจเกิดข้ึนจากหลากหลายปจจัย ไมวาจะ

เปน ลําดับชนช้ันในองคกร คุณคาของงาน ภูมิหลัง

ทางการศึกษา นโยบายองคกร และท่ีสําคัญท่ีสุดคือ

ความแตกตางของบุคคล ไมวาจะเปน ความเช่ือ มุม

มอง ประสบการณ และชวงวัย ซ่ึงเปนตัวแปรสําคัญท่ี

สงผลตอการทํางานรวมกัน

DISC: กญุแจสู่การลดความขดัแยง้
ในองค์กร
หน่ึงในเคร่ืองมือท่ีชวยใหเราเขาใจธรรมชาติของมนุษย

ในองคกรและลดความขัดแยงไดอยางมีประสิทธิภาพ

คือโมเดล DISC ซ่ึงเปนแบบทดสอบบุคลิกภาพท่ีถูก

คิดคนข้ึนต้ังแตป 1928 โดย ดร. วิลเลียม มารสตัน

นักจิตวิทยาช่ือดัง โมเดลน้ีแบงลักษณะนิสัยและ

พฤติกรรมของคนออกเปน 4 ประเภทหลัก ไดแก

Dominance (D) มีอํานาจ, Influence (I) มี

อิทธิพล, Steadiness (S) มีความม่ันคง และ

Compliance (C) มีความเห็นพอง การเขาใจคน

แตละประเภท จะชวยใหการทํางานรวมกันเปนไปได

อยางราบร่ืนมากข้ึน
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D - Dominance
(ผูมีอํานาจ โดยใชสัญลักษณเปน “เสือ”)

คนประเภทน้ีใหความสําคัญกับเปาหมายและผลลัพธ

พวกเขามักตัดสินใจเร็ว เด็ดขาด และไมกลัวความเส่ียง

มีแนวโนมเปนผูนําสูง และรักความทาทาย หากตอง

ทํางานรวมกับคนกลุมน้ี ควรใหพวกเขามีอิสระในการ

ตัดสินใจ แตตองกําหนดเปาหมายและขอบเขตของ

งานใหชัดเจน

I - Influence
(ผูมีอิทธิพล โดยใชสัญลักษณเปน “นกยูง”)

คนกลุมน้ีเต็มไปดวยพลังงานและความคิดสรางสรรค

เปนมิตร เขาสังคมเกง และสรางบรรยากาศการทํางาน

ท่ีดี แตในขณะเดียวกันก็มักไมชอบอยูในกรอบหรือถูก

ควบคุม หากตองมอบหมายงานใหพวกเขา ควรอธิบาย

ผลลัพธท่ีคาดหวังใหชัดเจน พรอมกําหนดเวลาสงงาน

อยางเปนระบบ

S - Steadiness
(ผูม่ันคง โดยใชสัญลักษณเปน “โลมา”)

บุคลิกของคนประเภทน้ีคือความจริงใจ ความซ่ือสัตย

และรักสงบ พวกเขาชอบทํางานเปนทีมและเปนผูฟงท่ี

ดี แตไมคอยชอบการเปล่ียนแปลง หากตองทํางานรวม

กับพวกเขา ควรใหเวลาปรับตัวกับส่ิงใหม ๆ และสราง

สภาพแวดลอมการทํางานท่ีม่ันคง

C - Compliance
(ผูมีความเห็นพอง โดยใชสัญลักษณเปน “นกฮูก”)

คนประเภทน้ีใหความสําคัญกับขอมูล ขอเท็จจริง และ

การทํางานท่ีเปนระบบ พวกเขามักละเอียดถ่ีถวน ชอบ

การวางแผนลวงหนา และไมชอบความผิดพลาด หาก

ตองทํางานรวมกัน ควรใหขอมูลท่ีครบถวน และ

กําหนดเวลาสงงานใหชัดเจน เพ่ือใหพวกเขามีเวลา

ตรวจสอบรายละเอียดอยางเหมาะสม

จากการศึกษาพบวา คนสวนใหญไมไดมีบุคลิกแบบใดแบบ

หน่ึงเพียงอยางเดียว แตเปนการผสมผสานของบุคลิก 2-3

ประเภท ซ่ึงสามารถจําแนกออกมาไดถึง 40 รูปแบบ การ

เขาใจ DISC ไมใชแคการแยกประเภทของคน แตเปนการ

ชวยใหเราปรับตัวและส่ือสารกับผูอ่ืนไดดีข้ึน ซ่ึงจะนําไปสู

การลดความขัดแยงในท่ีทํางาน

ตัวอยางเชน หากองคกรมีหัวหนาท่ีเปน D ซ่ึงมุงเนน

ผลลัพธมากกวาความรูสึกของลูกนอง อาจเกิดความ

ตึงเครียดกับพนักงานท่ีเปน S ซ่ึงใหความสําคัญกับ

ความสัมพันธในทีม การเขาใจวาแตละฝายมีมุมมองท่ี

แตกตางกัน จะชวยใหสามารถปรับการส่ือสารและวิธี

การทํางานรวมกันใหเหมาะสม

ท้ังหมดน้ีเปนเพียงสวนหน่ึงของหลักสูตร From Conflict

to Collaboration: A Practical Guide for

Managers (บริหารจัดการความขัดแยงอยางมืออาชีพ:

สูการทํางานเปนทีมท่ีประสบความสําเร็จ) ท่ีไมไดใหแค

แนวคิดทางทฤษฎี แตยังเนนการพัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติท่ี

สามารถนําไปใชไดจริง การไดเรียนรูจากผูเช่ียวชาญท่ีมี

ประสบการณตรงชวยใหผูเรียนเห็นภาพการจัดการความ

ขัดแยงไดอยางชัดเจนย่ิงข้ึน

อยาพลาด! หลักสูตรน้ีจะเปดอบรมอีกคร้ังในชวงปลายป

หากทานใดตองการพัฒนาทักษะดานการบริหารความ

ขัดแยงและการทํางานเปนทีม สามารถลงทะเบียนลวงหนา

ได หรือหากองคกรของทานสนใจจัดอบรม In-house

training เพ่ือใหเหมาะสมกับบริบทของทีมงานโดยเฉพาะ

สามารถติดตอสอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมไดท่ี

BD@THAC.OR.TH
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บริการห้องคดี ห้องประชุม 
และสิĊงอํานวยความสะดวก

สถาบนัอนญุาโตตลุาการ 
Thailand Arbitration Center
THAC

ต้ังอยูท่ี อาคารสถาบันเพ่ือการยุติธรรมแหงประเทศไทย

(TIJ Building) บนถนนแจงวัฒนะ กรุงเทพมหานคร

ซ่ึงเปนทําเลท่ีเดินทางสะดวก ใกลกับหนวยงานราชการ

สําคัญและศูนยกลางธุรกิจ

16
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SIAM
LARGE MEETING ROOM

BANGKOK
CONFERENCE ROOM

PHITSANULOK
SMALL MEETING ROOM
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หลกัสูตรและการฝā กอบรมให้ความรู้
เรามีหลักสูตรและการฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับอนุญาโตตุลาการ การประนอม

และหลักสูตรท่ีประยุกตใชขอกฎหมายและการจัดการความขัดแยงไปใช

ประโยชนทางธุรกิจ เพ่ือใหประชาชนไดรับทราบขอมูลความรูและเขาใจเก่ียวกับ

กระบวนการระงับขอพิพาททางเลือก โดยผูเช่ียวชาญท่ีมีช่ือเสียงจากท้ังใน

ประเทศและตางประเทศ

หลกัสูตรและการฝā กอบรม 
เพืĊอสร้างและยกระดบัทกัษะอนญุาโตตลุาการ

1. การบริหารคดีและการเขียนคําชี้ขาดสําหรับอนุญาโตตุลาการ
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หลักสูตรและการฝā กอบรม
เพืĊอสร้างและยกระดับทักษะผู้ประนอม

1.อบรมผูประนอมขั้นตน ภาษาไทย

2.อบรมผูประนอมขั้นสูง ภาษาไทย

หลกัสูตรและการฝā กอบรม ทีĊประยกุตใ์ชข้อ้กฏหมาย
และการจัดการความขดัแยง้เพืĊอประโยชนท์างธุรกจิ

1. เทคนิคการบริหารสัญญากอสรางภาครัฐดวยการระงับขอพิพาททางเลือก

2. กฎหมายเทคโนโลยีและการระงับขอพิพาทสําหรับยุคดิจิทัล
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เรยีบเรยีงและจดัทาํโดย

ฝă ายสืĊอสารองค์กร
สถาบันอนุญาโตตุลาการ กระทรวงยุติธรรม

999 ชั้น 4 อาคารสถาบันเพื่อการยุติธรรมแหงประเทศไทย (TIJ)

ถนนแจงวัฒนะ แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

โทรศัพท : 0 2018 1615

e-mail : info@thac.or.th

เว็บไซต : www.thac.or.th

THAC.OR.TH FACEBOOK INSTAGRAM TIKTOK

สถาบนัอนญุาโตตลุาการ


